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Fælles populationsoverblik og -ansvar 

→Population Health Management 

→Samle og analysere data om befolkningens 

sundhedstilstand, risikofaktorer og 

sundhedsbehov

→National sundhedsplan → regionale 

sundhedsplaner → nærsundhedsplaner

→Transformation af sundhedsvæsenet
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Hvad vil det sige at være datainformeret?

→At være datainformeret betyder, at handlinger og beslutninger i organisationen 

er guidet, drevet og styret af data – ikke af intuition eller vaner

→En datainformeret organisation integrerer data i alle led – fra 

beslutningstagning til værdiskabelse. Den har en fælles kultur, kompetencer og 

teknologier, der gør det muligt at bruge data systematisk og strategisk til at 

skabe indsigt, handle og innovere.

Fischer et al.(2023). Data-Driven, Organizations: Review, Conceptual Framework, and Empirical Illustration. Australasian Journal of Information Systems, 27. ǀ Hupperz et al. 

(2021). What is a Data-Driven Organization? Twenty-Seventh Americas Conference on Information SystemsMontreal. ǀ  Madsen (2014). Data-driven healthcare: how analytics 

and BI are transforming the industry. John Wiley & Sons. ǀ  Anderson, C. (2015). Creating a data-driven organization: Practical advice from the trenches. O'Reilly Media, Inc.
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En datainformeret organisation (kerneelementer)

→Dataindsamling & fortolkning – indsamle relevante data og omsætte dem til indsigt

→Datakompetencer – sikre de rette kompetencer, værktøjer og infrastruktur til at udnytte 

data

→Datadrevet kultur – fremme en kultur hvor data værdsættes og bruges bredt i 

organisationen

→Datadrevet beslutningstagning – træffe beslutninger baseret på data frem for 

mavefornemmelser

→Datadrevet værdiskabelse – bruge data til at skabe værdi (bedre kvalitet, effektivitet mv.)

Fischer et al.(2023). Data-Driven Organizations: Review, Conceptual Framework, and Empirical Illustration. Australasian Journal of Information Systems, 27. ǀ Hupperz et al. 

(2021). What is a Data-Driven Organization? Twenty-Seventh Americas Conference on Information Systems, Montreal. ǀ  Madsen (2014). Data-driven healthcare: how analytics 

and BI are transforming the industry. John Wiley & Sons. ǀ  Anderson, C. (2015). Creating a data-driven organization: Practical advice from the trenches. O'Reilly Media, Inc.
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Fra data til handling 1. Identificér og afgræns målgruppen

2. Fastlæg målinger og indikatorer

3. Indsamling og validering af data

4. Omdan data til information

5. Skab viden gennem analyse

6. Udled indsigt i kontekst

7. Oversæt indsigt til strategi, retning og 

beslutninger

8. Gennemfør handling og følg op
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værktøjer 
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www.FREMSUND.dk
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Dataværktøjer

Uddannelse

Forskning

Agenda
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BUP-Stat
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https://doi.org/10.1101/2025.10.20.25338348

https://doi.org/10.1101/2025.10.20.25338348
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Fra hospital:

≈ 70%

Fra eget hjem:

≈ 30%

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14

Hospital 82% 64% 48% 79% 69% 84% 72% 63% 53% 71% 61% 90% 82% 41%

Fra hjem 18% 36% 52% 21% 31% 16% 28% 37% 45% 29% 39% 10% 18% 58%
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24 dage

(IQR: 11-49)
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Direkte indlæggelse: 

8,2%

Indlæggelse indenfor 30 dage:

20%
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Øjenantibiotika!?
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doi/10.1111/bcpt.70108

https://eur03.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fonlinelibrary.wiley.com%2Fdoi%2F10.1111%2Fbcpt.70108&data=05%7C02%7Csudesen%40health.sdu.dk%7C371840dd721645bb63e908de15f12422%7C9a97c27db83e4694b35354bdbf18ab5b%7C0%7C0%7C638972322586953133%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=QjTK%2FmoktCSKZ3KEHrPxsFFE0GOxehBfMFO%2Fd1JdO40%3D&reserved=0
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doi/10.1111/bcpt.70108

https://eur03.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fonlinelibrary.wiley.com%2Fdoi%2F10.1111%2Fbcpt.70108&data=05%7C02%7Csudesen%40health.sdu.dk%7C371840dd721645bb63e908de15f12422%7C9a97c27db83e4694b35354bdbf18ab5b%7C0%7C0%7C638972322586953133%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=QjTK%2FmoktCSKZ3KEHrPxsFFE0GOxehBfMFO%2Fd1JdO40%3D&reserved=0
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doi/10.1111/bcpt.70108

https://eur03.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fonlinelibrary.wiley.com%2Fdoi%2F10.1111%2Fbcpt.70108&data=05%7C02%7Csudesen%40health.sdu.dk%7C371840dd721645bb63e908de15f12422%7C9a97c27db83e4694b35354bdbf18ab5b%7C0%7C0%7C638972322586953133%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=QjTK%2FmoktCSKZ3KEHrPxsFFE0GOxehBfMFO%2Fd1JdO40%3D&reserved=0
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Ledelses-
kompetencer
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Datainformeret ledelse er meget 
end dataforståelse (data-literacy) 
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Kompetencedomæner i datainformeret ledelse

Tekniske kompetencer

→Dataforståelse (data literacy) og 

grundlæggende analyse

→Fortolkning af nøgletal, rapporter og 

visuelle dashboards

→Forståelse af sundheds-IT og 

datainfrastruktur

→Kendskab til datasikkerhed, etik og 

governance

Fischer et al. 2023. Data-Driven Organizations: Review, Conceptual Framework, and Empirical Illustration. Australasian Journal of 

Information Systems, 27. ǀ World Health Organization. Regional Office for the Western Pacific. Data management competency framework. 

Manila: WHO Regional Office for the Western Pacific; 2023. ǀ Rubinelli et al. WHO competency framework for health authorities and 

institutions to manage infodemics: its development and features. Hum Resour Health. 2022;20(1):35. ǀ  Schmidt et al. The data-driven 

leader: developing a big data analytics leadership competency framework. Journal of Management Development. 2023, 19;42(4):297–326.
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Kompetencedomæner i datainformeret ledelse

Strategiske kompetencer

→Bruger data aktivt til prioritering, 

planlægning og forandring

→Forbinder dataindsigt med mission og 

målsætninger

→Integrerer data i strategiudvikling og 

løbende opfølgning

→Sikrer ansvarlig brug af data og 

transparent beslutningstagning

Fischer et al. 2023. Data-Driven Organizations: Review, Conceptual Framework, and Empirical Illustration. Australasian Journal of 

Information Systems, 27. ǀ World Health Organization. Regional Office for the Western Pacific. Data management competency 

framework. Manila: WHO Regional Office for the Western Pacific; 2023. ǀ Rubinelli et al. WHO competency framework for health 

authorities and institutions to manage infodemics: its development and features. Hum Resour Health. 2022;20(1):35. ǀ  Schmidt et al. 

The data-driven leader: developing a big data analytics leadership competency framework. Journal of Management Development. 2023, 

19;42(4):297–326.
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Kompetencedomæner i datainformeret ledelse

Relationelle kompetencer

→Kommunikation af dataindsigter til alle grupper

→Opbygger kultur og engagement for 

databaseret forbedring

→Fremmer en lærende kultur

→Skaber samarbejde på tværs af fag og 

områder

→Adresserer bekymringer og styrker inddragelse 

i brugen af data

Fischer et al. 2023. Data-Driven Organizations: Review, Conceptual Framework, and Empirical Illustration. Australasian Journal of 

Information Systems, 27. ǀ World Health Organization. Regional Office for the Western Pacific. Data management competency 

framework. Manila: WHO Regional Office for the Western Pacific; 2023. ǀ Rubinelli et al. WHO competency framework for health 

authorities and institutions to manage infodemics: its development and features. Hum Resour Health. 2022;20(1):35. ǀ  Schmidt et al. 

The data-driven leader: developing a big data analytics leadership competency framework. Journal of Management Development. 2023, 

19;42(4):297–326.
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Kommunernes erfaringer 
med datainformeret 
ledelse 
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Datainformeret ledelse 

i kommunerne – et kvalitativt 

studie af lederes erfaringer 

og behov 

Stine Emilie Junker Udesen, Anton 

Pottegård, Rikke Lyngholm & Mickael Bech 
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Formål

Undersøge følgende 

blandt kommunale ledere 

inden for sundheds- og 

ældreområdet:

1) Anvendelse og behov 

for dataunderinformeret 

ledelse

2) Databaserede 

ledelseskompetencer
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SLIDO

Join at slido.com

#2357 547

Drøft med din sidemakker:

• Hvad skal der til for, at data giver 

mening i praksis og reelt kan 

anvendes som et 

beslutningsunderstøttende redskab?

• Hvordan styrker I datainformeret 

ledelse i jeres organisation?

Spørgsmål: Stil gerne spørgsmål til 

oplæg på Slido
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www.FREMSUND.dk



brugerdefinerede farvepalette

Dataværktøjer

Uddannelse

Forskning

Agenda



brugerdefinerede farvepalette

Dataværktøjer

Uddannelse

Forskning

Agenda



brugerdefinerede farvepalette

www.FREMSUND.dk



brugerdefinerede farvepalette

Tid til 
spørgsmål!
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SLIDO

Join at slido.com

#2357 547
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