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Feelles populationsoverblik og -ansvar

)

—>Population Health Management

- Samle og analysere data om befolkningens
sundhedstilstand, risikofaktorer og
sundhedsbehov

—>National sundhedsplan — regionale
sundhedsplaner — naersundhedsplaner

-> Transformation af sundhedsvaesenet
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Hvad vil det sige at veere datainformeret?

- At veere datainformeret betyder, at handlinger og beslutninger | organisationen
er guidet, drevet og styret af data — ikke af intuition eller vaner

- En datainformeret organisation integrerer data i alle led — fra
beslutningstagning til veerdiskabelse. Den har en feelles kultur, kompetencer og
teknologier, der ggr det muligt at bruge data systematisk og strategisk til at
skabe indsigt, handle og innovere.

Fischer et al.(2023). Data-Driven, Organizations: Review, Conceptual Framework, and Empirical lllustration. Australasian Journal of Information Systems, 27. | Hupperz et al.
(2021). What is a Data-Driven Organization? Twenty-Seventh Americas Conference on Information SystemsMontreal. | Madsen (2014). Data-driven healthcare: how analytics
and Bl are transforming the industry. John Wiley & Sons. | Anderson, C. (2015). Creating a data-driven organization: Practical advice from the trenches. O'Reilly Media, Inc.
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En datainformeret organisation (kerneelementer)

—>Dataindsamling & fortolkning — indsamle relevante data og omsaette dem til indsigt
—>Datakompetencer — sikre de rette kompetencer, veerktgjer og infrastruktur til at udnytte

data
—>Datadrevet kultur — fremme en kultur hvor data vaerdseettes og bruges bredt i

organisationen
->Datadrevet beslutningstagning — treeffe beslutninger baseret pa data frem for

mavefornemmelser
—>Datadrevet veerdiskabelse — bruge data til at skabe veerdi (bedre kvalitet, effektivitet mv.)

Fischer et al.(2023). Data-Driven Organizations: Review, Conceptual Framework, and Empirical lllustration. Australasian Journal of Information Systems, 27. | Hupperz et al.
(2021). What is a Data-Driven Organization? Twenty-Seventh Americas Conference on Information Systems, Montreal. | Madsen (2014). Data-driven healthcare: how analytics
and BI are transforming the industry. John Wiley & Sons. | Anderson, C. (2015). Creating a data-driven organization: Practical advice from the trenches. O'Reilly Media, Inc.
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|dentificér og afgreens malgruppen

Fra data til handling

Fastleeg malinger og indikatorer

Rapportering  Analyse Indsamling og validering af data

@»“” » O »a

Omdan data til information

Skab viden gennem analyse
Udled indsigt i kontekst

Overseet indsigt til strategi, retning og
beslutninger
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Fremtidens Ressourcer, Evidens og Muligheder i
Sundhedsvaesnet Understottet af Nedvendige Data
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www.FREMSUND.dk

En vision for fremtidens sundhedsvaesen

Det demografiske dobbeltpres med flere seldre og faerre
medarbejderressourcer stiller sundhedsvaesnet overfor store udfordringer.
Det kraever prioritering pé en anden méade end vi hidtil har gjort det.

FREMSUND er et forsknings-, innovations- og uddannelsesprogram der
skal muliggere datadrevet ledelse og styrke sundhedsvassenets robusthed
gennem opbygning og anvendelse af datavaerktejer, der understatter
beslutningstagning.

FREMSUND er forankret Dé Syddansk Universitet og omfatter fem

l‘ I{ l ’ \f\g LI N | ) kerneomrader: l:n etaD'Eriﬂg af erktﬂjer der understatter datadreven
reer, Evide M | |

sundhedsledelse, I:E] uddannelsestilbud der understatter datadreven
et Understortet af Nodvendige ledelse, (3) forskningsaktiviteter inden for epidemiologi, innovation og
sundhedsledelse og {4} kommunikation af savel behov som |EST"I[FIQE‘F.
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https://doi.org/10.1101/2025.10.20.25338348
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Characteristics and care trajectories of older patients in temporary stays in
Denmark

Hanin Harbi, Carina Lundby, Peter Bjedstrup Jensen, Seren Post Larsen, Linda Grouleff Rerbak,
Lene Vestergaard Ravn-Nielsen, Jesper Ryg, Mette Reilev, Kasper Edwards, ' Anton Pottegard

doi: https://doi.org/10.1101/2024.10.10.24315219

Medication use patterns among older patients in temporary stays in Denmark

Hanin Harbi, Carina Lundby, Peter Bjedstrup Jensen, Seren Post Larsen, Linda Grouleff Rerbzk,
Lene Vestergaard Ravn-Nielsen, Jesper Ryg, Mette Reilev, Kasper Edwards, =" Anton Pottegard

doi: https://doi.org/10.1101/2024.10.10.24315220
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11.424 patienter
2016-2023

ingor
Brondby

Gladsaxe
Glostrup



Fra hospital:
~ 70%

Fra eget hjem:
~ 30%
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Direkte indleggelse:

3,2%0

Indleggelse indentor 30 dage:

20%0
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Nye tal szetter fokus pa
2eldre og svage
patienter: Det minder om
et tredjerangssundheds-
vaesen

Selv om regeringen vil flytte ansvaret for sengepladser i
kommunerne til regionerne, lgser det ikke problemet, lyder
kritikken.




Dato 11-03-2025

Sagsnr. 04-9999-411

Det igangvaerende MIDO-forskningsprojekt® skal skabe overblik over anvendelse af midlerti-
dige degnophold (MIDO) 1 alle kommuner. Afdaekningen foregar via to delprojekter: 1) en
registerundersagelse af 10.000+ borgertforleb koblet med data fra de danske sundhedsregistre
og 2) et kvalitativt studie pa udvalgte midlertidige degnophold, som undersgger borgerforleb,
patientovergange, organisationsstruktur og arbejdets organisering ifm. medicineringsproces-
ser. MIDO- forskningsprojektet har hidtil udgivet to forskningsartikler’.

Malgruppe for sundheds- og omsorgspladser
SDU& (7 YFREMSUND
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KLOGT Lepessiomkatatys kot

Undga at give antibiotika
mod milde tilfaelde af
gjenbetzendelse.
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Undga at give antibiotika
mod milde tilfselde af
gjenbetsendelse.
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Antibiotika til
gjenbetzendelse hos sma

bern

Sma bern far ofte antibiotika mod
ejenbetaendelse, selvom dat sjasident er
nedvendigt. Vores studie viser et hojt og
stigende forbrug. isasr blandt 1-2-arige,
og store regionale forskelie. Resultaterns
skal understatte en kommende Vasig
Klogt-anbefaling.

Frenotomi (kiip af stramt tungeband)
udferes hyppigt hos spasdbarn, men den
kliniske evidens er omdiskuteret. Vi
underseger udviklingen i Danmark fra
2015 til 2024 med fokus pa hvor mange
bern der far indgrabet, hvomar i livet det
sker. hvor i landet det forstages, og om
der opstér komplikationer. Projektst skal
bidrage med viden om den stigende brug

B e G e A et

Gennemfort

Karakteristika og forleb for
borgere pa midlertidige

degnophold

Med udgangspunkt i registerdata fra
11.424 borgere pa midlertidige

degnophold i 14 danske kommuner i
perioden 2016-2023 har vi undersegt.
hvad der kendetegner borgeme og derss
forle®b, herunder alder, sygelighed,
dedelighed, opholdsvarighed og
opholdssted for og efter det midiertidige
doegnophold.
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Antallet af bern med en ADHD-diagnose
er staget markent de seneste &, men der
er store forskelle pa tvaers af landet. |
dette projekt underseger vi, hvordan
forekomsten af ADHD og brugen af
ADHD-medicin varierer mellem regioner
og kommuner. Vi ser samtidig pa
forskellige faktorer for at forsta
&rsageme til forskellens.

Medicinforbrug blandt
borgere pa midlertidige

degnophold

Med udgangspunkt i registerdata fra
11.424 borgere pa midlertidige
degnophold i 14 danske kommuner i
perioden 2016-2023 har vi undersegt.
hvor mange og hvilke typer af medicin —
herunder risikosituationslaegemidier -
borgeme bruger, hvor mange borgere,
der opstarter ny medicin, samt hvilke
typer af receptudstaders, der ordinerer
den nye medicin.
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For at fremme rational brug af
la=gemidier er det essentielt at opna et
overblik over det faktiske forbrug. Derfor
udvikier Rigshospitalet i samarbejde med
FREMSUND et interaktivt vaerktej der
giver et let og hurtigt overblik over
forbruget af la=gemidiet pa Rigshospitalet
pé afdelingsniveau.
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Datainformeret ledelse er meget
end dataforstaelse (data-literacy)
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Kompetencedomaener | datainformeret ledelse

Tekniske kompetencer

- Dataforstaelse (data literacy) og
grundleeggende analyse

- Fortolkning af nggletal, rapporter og
visuelle dashboards

->Forstaelse af sundheds-IT og
datainfrastruktur

—>Kendskab til datasikkerhed, etik og
governance

Fischer et al. 2023. Data-Driven Organizations: Review, Conceptual Framework, and Empirical lllustration. Australasian Journal of

Information Systems, 27. | World Health Organization. Regional Office for the Western Pacific. Data management competency framework.

SD pA Manila: WHO Regional Office for the Western Pacific; 2023. | Rubinelli et al. WHO competency framework for health authorities and

U/i‘ institutions to manage infodemics: its development and features. Hum Resour Health. 2022;20(1):35. | Schmidt et al. The data-driven FR EMSU N D
leader: developing a big data analytics leadership competency framework. Journal of Management Development. 2023, 19;42(4):297-326.



Kompetencedomaener | datainformeret ledelse

Strategiske kompetencer

—>Bruger data aktivt til prioritering,
planlaegning og forandring

—> Forbinder dataindsigt med mission og
malsaetninger

—>Integrerer data I strategiudvikling og
lgbende opfalgning

—> Sikrer ansvarlig brug af data og
transparent beslutningstagning

Fischer et al. 2023. Data-Driven Organizations: Review, Conceptual Framework, and Empirical lllustration. Australasian Journal of
Information Systems, 27. | World Health Organization. Regional Office for the Western Pacific. Data management competency
P framework. Manila: WHO Regional Office for the Western Pacific; 2023. | Rubinelli et al. WHO competency framework for health
SDU/S‘ authorities and institutions to manage infodemics: its development and features. Hum Resour Health. 2022;20(1):35. | Schmidt et al. FR EMSU N D
The data-driven leader: developing a big data analytics leadership competency framework. Journal of Management Development. 2023,

19:42(4):297-326.



Kompetencedomaener | datainformeret ledelse

Relationelle kompetencer

- Kommunikation af dataindsigter til alle grupper

- Opbygger kultur og engagement for
databaseret forbedring

—->Fremmer en laerende kultur

- Skaber samarbejde pa tvaers af fag og
omrader

—>Adresserer bekymringer og styrker inddragelse
| brugen af data

Fischer et al. 2023. Data-Driven Organizations: Review, Conceptual Framework, and Empirical lllustration. Australasian Journal of
Information Systems, 27. | World Health Organization. Regional Office for the Western Pacific. Data management competency

framework. Manila: WHO Regional Office for the Western Pacific; 2023. | Rubinelli et al. WHO competency framework for health
SDU/{‘ authorities and institutions to manage infodemics: its development and features. Hum Resour Health. 2022;20(1):35. | Schmidt et al. FR EMSU N D
The data-driven leader: developing a big data analytics leadership competency framework. Journal of Management Development. 2023,
19;42(4):297-326.
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Datainformeret ledelse

| kommunerne — et kvalitativt
studie af lederes erfaringer
og behov

Stine Emilie Junker Udesen, Anton
Pottegard, Rikke Lyngholm & Mickael Bech

SDU-&




Formal

Undersgge falgende

blandt kommunale ledere

iInden for sundheds- og

aeldreomradet:

1) Anvendelse og behov
for dataunderinformeret

edelse

2) Databaserede

edelseskompetencer
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Drgft med din sidemakker:

» Hvad skal der til for, at data giver
mening i praksis og reelt kan
anvendes som et
beslutningsunderstgttende redskab?

« Hvordan styrker | datainformeret
ledelse i jeres organisation?

Spargsmal: Stil gerne spargsmal til
opleeg pa Slido

Join at slido.com
#2357 547

SDU-&




www.FREMSUND.dk

En vision for fremtidens sundhedsvaesen

Det demografiske dobbeltpres med flere seldre og faerre
medarbejderressourcer stiller sundhedsvaesnet overfor store udfordringer.
Det kraever prioritering pé en anden méade end vi hidtil har gjort det.

FREMSUND er et forsknings-, innovations- og uddannelsesprogram der
skal muliggere datadrevet ledelse og styrke sundhedsvassenets robusthed
gennem opbygning og anvendelse af datavaerktejer, der understatter
beslutningstagning.

FREMSUND er forankret Dé Syddansk Universitet og omfatter fem

l‘ I{ l ’ \f\g LI N | ) kerneomrader: l:n etaD'Eriﬂg af erktﬂjer der understatter datadreven
reer, Evide M | |

sundhedsledelse, I:E] uddannelsestilbud der understatter datadreven
et Understortet af Nodvendige ledelse, (3) forskningsaktiviteter inden for epidemiologi, innovation og
sundhedsledelse og {4} kommunikation af savel behov som |EST"I[FIQE‘F.
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